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Skab balance i din ledelse af bedriften

Har du kun fokus pa resultater, innovation, sikker drift eller relationer? Fgler du dig undertiden fan-
get i at gennemfere tiltag, som er modsatrettede? Fa inspiration til at genskabe balancen i dit leder-
skab.

Mange landmeend faler sig ofte fanget i at skulle sikre balancen mellem indsatsomrader, som skal gennem-
fares pd samme tid, men som af natur virker modsatrettede. Eller ogsa opdager de, at de igennem leengere
tid har haft et sé ensidigt fokus pa for eksempel at skabe resultater, at de ikke har taget nok hensyn til ar-
bejdsklimaet mellem medarbejderne.

Hvordan lgser du som leder et sadant tilsyneladende ulgseligt paradoks? Vaerktgjet "Organisatoriske para-
dokser” viser vej ud af den gordiske knude, du som leder kan fa en fornemmelse af at sta over for. For para-
dokserne kan leve fredeligt sammen side om side. Det er muligt at skabe resultater og samtidig have til-
fredse medarbejdere. Du kan ogsé innovere, samtidig med at du har en stabil og sikker drift.

De organisatoriske paradokser kan bruges til at finde balancen mellem modsatrettede indsatsomrader og til
at se det, man umiddelbart glemmer, fordi man har (for) travit med at ggre det modsatte. Veerktgjet kan altsa
gare dig bevidst om, hvilke "organisatoriske paradokser” der er pa spil pa din bedrift og hjeelpe dig til at se
Izsninger og genskabe balancen i dit lederskab sammen med din radgiver.


https://ec.europa.eu/agriculture/index_da
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* Competing Values Leadership: Cameron, Quinn, Degraff, Thakor

Resultater kontra relationer

Falelser kommer i klemme

Et klassisk clash ses ofte mellem rationel teenkning (og gkonomi) pa den ene side og falelser pa den anden
side (se Resultater og Relationer i figuren ovenfor). Til eiendommen hgrer for eksempel nogle bygninger,
som er nedrivhingsmodne. @konomien taler for, at de bliver revet ned, fordi de koster i vedligehold og ikke
har et formal. Men bygningerne minder landmanden om sin sleegtshistorie, og han kan ikke fa sig selv til at
fierne dem.

Lasningen her kunne veere, at landmanden i stedet for at lade sta til kunne renovere bygningerne og udnytte
dem til gardbutik, udlejning eller andet.

Medarbejderplejen negligeres

Et andet eksempel pa et organisatorisk paradoks kunne veere det tilsyneladende misforhold mellem fokus pa
resultater og medarbejderpleje, for harmonerer konkurrence og fokus pa malene med trivsel, samarbejde og
styrkelse af teamet?

Har landmanden udenlandske medarbejdere treeder hensynet til det feelles team maske til side til fordel for
resultaterne og opnaelse af malene. Det letteste er at seette den medarbejder, der ikke taler dansk, til at lgse
de opgaver, man kan pege sig til. Men det er ikke sikkert, at det giver den mest hensigtsmaessige arbejdsfor-
deling.



| denne situation kunne lgsningen veere, at landmanden tog sig tid til at undersgge de udenlandske medar-
bejderes kompetencer. Maske finder han et uudnyttet medarbejderpotentiale i form af en udenlandsk medar-
bejder med en 5-arig landbrugsuddannelse?

Fornyelse kontra stabilitet

To sites og hamaelk

Og kan landmanden veere innovativ og forny sin forretning, samtidig med at han fremelsker en stabil og sik-
ker drift? Eller sagt pa en anden made: Er produktudvikling, kreativitet og at falge med markedet foreneligt
med stabilitet, systematik og regler?

Fornyelse og stabilitet behgver ikke gensidigt at udelukke hinanden. Man kunne forestille sig en bedrift med
to sites, hvor der pa den ene adresse blev produceret hgmaelk og pa den anden karte en konventionel bulk-
drift. En anden Igsning pa dette paradoks kunne veere, at landmanden besluttede sig for at tage direktgrka-
sketten pa ved at uddelegere en del af ansvaret for driften til nogle af sine medarbejdere for at give sig selv
mere tid til at teenke i fornyelse af bedriften.

Skrivebordsarbejde er kedeligt

Et organisatorisk paradoks, som mange landmaend kender og har sveert ved at ryste af sig, er at skrive-
bordsarbejde, som for eksempel strategiarbejde, ikke er "vigtigt” arbejde. Mange landmaend vil prioritere at
tage sig af et sygt dyr frem for at arbejde med strategien.

Men for mange landmeend vil Igsningen pa dette paradoks, ligesom i eksemplet ovenfor, veere at overlade
mere af ansvaret for driften til medarbejderne for selv at koncentrere sig om bedriftens strategiske udvikling.

For ensidigt fokus
Den anden type organisatoriske paradokser opstar, nar du som leder igennem laengere tid har haft for ensi-
digt fokus pa eksempelvis resultater eller stabilitet og har glemt at teenke i relationer eller innovation.

| den situation understgtter veerktgjet "Organisatoriske paradokser” dig i at lgfte blikket fra dit ensidige fokus
pa et enkelt indsatsomrade for igen at se din bedrift som en helhed.



